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Курилас В.В. Вплив результатів реформи 
децентралізації на функціонування та ді-
яльність органів місцевого самоврядуван-
ня в умовах дії воєнного стану в Україні.

Стаття присвячена дослідженню впливу ре-
форми децентралізації на діяльність органів міс-
цевого самоврядування в умовах дії воєнного 
стану. Децентралізація є однією з найрезульта-
тивніших реформ, які були проведені в Україні. 
Під впливом цієї реформи органи місцевого са-
моврядування отримали більшу автономію, нові 
можливості, спроможність та відповідальність, 
що відобразилося на їхній діяльності та взаємо-
дії з громадянами. 

Необхідність аналізу вказаної теми поясню-
ється актуальним питанням, що пов’язане з осо-
бливостями діяльності органів місцевого само-
врядування забезпечення стійкості та розвитку 
територій і громад в Україні, під час воєнного 
стану, взаємодії з органами державної влади, 
громадськістю та військовими адміністраціями. 
Зокрема під час воєнного стану можна спосте-
рігати яскраві приклади успішності реформи де-
централізації. 

Спроможність та здатність органів місцевого 
самоврядування та безпосередньо територіаль-
них громад, стали ключовими в захисті держав-
ності, виконанні значної частки гуманітарних 
завдань, підтримки Збройних сил України та 
територіальної оборони. Модернізація системи 
управління прискорює процеси, змінює підходи 
до прийняття рішень, впроваджує використання 
нових форм і методів комунікації та взаємодії з 
населенням, забезпечує посилення прозорості 
в діяльності владних інституцій та відкритості 
влади, залучення громадян до процесів при-
йняття рішень.

У статті розглянуто теоретичні аспекти впли-
ву реформи децентралізації на діяльність орга-
нів місцевого самоврядування, проаналізовано 

сучасну ситуацію в Україні, визначено специ-
фічні проблеми діяльності органів місцевого са-
моврядування в умовах дії воєнного стану. 

Сформульовано висновки про те, що рефор-
ма децентралізації в Україні надала значні мож-
ливості для підвищення спроможності місцевого 
самоврядування самостійно вирішувати питання 
місцевого значення. Під час воєнного стану міс-
цеве самоврядування показало себе, як ефек-
тивний механізм управління та реагування. Пе-
редача повноважень на місцевий рівень сприяє 
подальшій демократизації суспільства, оскільки 
створює умови для розвитку всього державно-
го простору на основі посилення ролі територі-
альних громад та посилює стійкість в подолан-
ні викликів війни, забезпечення безупинного 
вдосконалення відповідних процесів діяльності 
органів публічного управління регіонального та 
місцевого рівня. 

Ключові слова: децентралізація, повнова-
ження, місцеве самоврядування, органи дер-
жавної влади, воєнний стан, територіальні гро-
мади.

Kurylas V. Influence of the decentralization 
reform results on the functioning and activity 
of local government under martial law in 
Ukraine.

The article is devoted to the study of the 
impact of the decentralization reform on the 
activities of local governments under martial law. 
Decentralization is one of the most effective reforms 
that have been implemented in Ukraine. Under the 
influence of this reform, local governments have 
gained greater autonomy, new opportunities, 
capacity and responsibility, which has affected 
their activities and interaction with citizens. 

The need to analyze this topic is explained 
by the urgent issue related to the peculiarities 
of local government activities in ensuring the 
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sustainability and development of territories and 
communities in Ukraine, during martial law, and 
interaction with public authorities, the public and 
military administrations. In particular, during 
martial law, one can observe vivid examples of 
the success of the decentralization reform. 

The capacity and capability of local governments 
and territorial communities themselves have 
become key in protecting statehood, performing a 
significant share of humanitarian tasks, supporting 
the Armed Forces of Ukraine and territorial defense. 
The modernization of the governance system 
accelerates processes, changes approaches to 
decision-making, introduces the use of new forms 
and methods of communication and interaction with 
the population, ensures increased transparency 
in the activities of government institutions and 
openness of the authorities, and involves citizens 
in decision-making processes.

The article examines the theoretical aspects 
of the impact of the decentralization reform on 
the activities of local self-government bodies, 
analyzes the current situation in Ukraine, and 
identifies specific problems of local government 
under martial law. 

The author concludes that the decentralization 
reform in Ukraine has provided significant 
opportunities for enhancing the capacity of local 
government to independently address local issues. 
During martial law, local government proved to 
be an effective mechanism of management and 
response. The transfer of powers to the local 
level contributes to the further democratization of 
society, as it creates conditions for the development 
of the entire state space based on strengthening 
the role of territorial communities and enhances 
resilience in overcoming the challenges of war, 
ensuring continuous improvement of the relevant 
processes of the public administration bodies at 
the regional and local levels. 

Key words: decentralization, powers, local 
government, public authorities, martial law, 
territorial communities.

Постановка проблеми. Реформа децентра-
лізації влади стала однією з найбільш успішних 
реформ в Україні, спрямованих на модерніза-
цію публічного адміністрування та підвищення 
ефективності органів місцевого самоврядуван-
ня, підтвердженням цього є і висновок Європей-
ської Комісії щодо заявки України на членство в 
Європейському Союзі від 17 червня 2022 року, 
де також зазначено, що саме ця реформа отри-
мала визнання як одна з найбільш впливових та 
результативних [3]. 

Реформа децентралізації призвела до 
значних змін в організації та діяльності місцевої 
публічної влади, розподілу між ними повнова-
жень. Окрім власне підвищення ефективності 

управління, такий підхід сприяє більшій залуче-
ності громадян до управління суспільними спра-
вами, розподілу відповідальності за стан справ 
у державі.

Під впливом цієї реформи органи місцевого 
самоврядування отримали більшу автономію, 
нові можливості та відповідальність, що відо-
бразилося на їхній діяльності та взаємодії з гро-
мадянами. Війна в Україні, утворення обласних 
та районних військових адміністрацій, а також 
військових адміністрацій населених пунктів спо-
вільнили подальший розвиток органів місцевого 
самоврядування, однак не зупинили цей про-
цес. Саме в цьому аспекті реформа децентралі-
зації вплинула на функціонування та діяльність 
місцевого самоврядування. Зокрема під час во-
єнного стану можна спостерігати яскраві при-
клади успішності реформи децентралізації. 

Стан опрацювання проблематики. Про-
блематика реформування місцевого самовряду-
вання в Україні є у центрі уваги багатьох дослід-
ників, зокрема О. Шевченко, Є. Дуліби, В.  Ро-
манова, Я. Жаліло, О. Батанова, П. Любченко, 
О. Колодія, В. Борденюка, О. Дроботи, О. Лазо-
ра, М. Корнієнко та інші. За останні роки Україні 
було оприлюднено чимало наукових досліджень 
в реалізації реформи децентралізації: ««Де-
централізація публічної влади в правовій теорії 
та державотворчій практиці» (Ременяк, 2019), 
Децентралізаційна модель демократичного вря-
дування в умовах глобалізації (Колодій, 2020), 
Механізми забезпечення місцевого розвитку в 
умовах впровадження реформи децентралізації 
в Україні (Негода, 2021), «Теоретико-методоло-
гічні засади функціонування органів державної 
влади в умовах децентралізаці» (Сачко, 2021), 
«Світові практики децентралізації влади: порів-
няльний аналіз» (Пономарьов, 2021). 

Метою статті є проведення аналізу впливу 
результатів реформи децентралізації на функці-
онування та діяльність органів місцевого само-
врядування в умовах дії воєнного стану в Укра-
їні. 

Виклад основного матеріалу. Варто поча-
ти з того, що публічна влада здійснюється не 
лише в інтересах держави, але і для задоволен-
ня потреб суспільства, що загалом становить 
публічний інтерес. Цей публічний інтерес, по 
суті, є сукупністю приватних інтересів [1, с. 23], 
що представляють різні соціальні групи та гро-
мадян. 

Відповідно до ч. 1 Закону України № 280/97-
ВР від 21.05.1997 «Про місцеве самоврядуван-
ня в Україні» місцеве самоврядування в Україні 
– це гарантоване державою право та реальна 
здатність територіальної громади – жителів села 
чи добровільного об’єднання у сільську громаду 
жителів кількох сіл, селища, міста – самостійно 
або під відповідальність органів та посадових 
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осіб місцевого самоврядування вирішувати пи-
тання місцевого значення в межах Конституції і 
законів України [2]. Звідси випливає, що ефек-
тивне публічне адміністрування територіаль-
них громад важливе не лише для забезпечення 
функціонування держави, але й для забезпе-
чення задоволення потреб та інтересів громад. 

Оцінка впливу реформи децентралізації на 
результати діяльності органів місцевого само-
врядування до лютого 2022 року може допомог-
ти з розумінням факторів успіху, які лежатимуть 
в основі результатів їх розвитку в процесі від-
новлення [3]. 

Загальновідомо, що індикатором сталого міс-
цевого розвитку є стан реалізації принципів міс-
цевого самоврядування [4], до яких належать 
народовладдя, законність, гласність, колегіаль-
ність, поєднання місцевих і державних інтере-
сів, виборність, правова, організаційна та мате-
ріально-фінансова самостійності в межах повно-
важень, визначених цим та іншими законами; 
підзвітність та відповідальність перед терито-
ріальними громадами їх органів та посадових 
осіб; державна підтримка та гарантії місцевого 
самоврядування; судовий захист прав місцевого 
самоврядування [5].

Зауважимо, що зазначені принципи реалізо-
вані в положеннях чинного законодавства. Зо-
крема, принцип народовладдя, що передбачає 
визнання народу країни джерелом влади, реа-
лізований українським законодавством у ст.  5 
Конституції України. Принцип законності є осно-
вою верховенства права і правової керованості 
у суспільстві. Саме стаття 19 Конституції України 
та пункт 3 статті 24 Закону України № 280/97-
ВР від 21.05.1997 «Про місцеве самоврядування 
в Україні» зобов’язує органи місцевого самовря-
дування, їх посадових осіб діяти лише на підста-
ві, в межах повноважень та у способи, що пе-
редбачені Конституцією та законами України. В 
свою чергу, територіальна громада в будь-який 
час може достроково припинити повноваження 
органів і посадових осіб місцевого самовряду-
вання, якщо вони порушують чинне законодав-
ство України, обмежують права і свободи насе-
лення, не забезпечують належне здійснення на-
даних їм Конституцією та законом повноважень.

Впровадження реформи децентралізації в 
України призвело до того, що територіальні гро-
мади перетворилися з об’єктів на суб’єктів пу-
блічного адміністрування. Зокрема, було поси-
лено адміністративний та фіскальний потенціал 
об’єднаних територіальних громад, а їх керів-
никам – надано додаткові повноваження безпо-
середньо підтримувати розвиток своїх місцевих 
громад. Фінансова децентралізація підвищила 
зацікавленість органів місцевого самоврядуван-
ня у збільшенні надходжень до власних бюдже-
тів, пошуку резервів їх наповнення, покращення 

ефективності адміністрування податків і зборів 
і призвело до збільшення власних доходів за-
гального фонду місцевих бюджетів у 6 разів – з 
68.6 млрд. грн. у 2014 року до 441.9 млрд грн. 
у 2023 році, при цьому якщо у 2016 році част-
ка власних доходів об’єднаних територіальних 
громад (загальний фонд) становила 2,2%, а на 
початок 2022 року – 24,4% [6]. Протягом 2017–
2022 років частка місцевих бюджетів у доходах 
зведеного бюджету України (без трансфертів) 
залишалася відносно стабільною, коливаючись 
між 22,3% та 24,4%. Проте помітним є значне 
зниження надходжень через повномасштабне 
вторгнення до 17,3% на початок 2023 року [6].

Отже фінансова децентралізація забезпечила 
передачу фінансових ресурсів від центральних 
органів влади до органів місцевого самовряду-
вання та створення належних матеріальних, фі-
нансових та організаційних умов для забезпе-
чення здійснення органами місцевого самовря-
дування власних і делегованих повноважень.

Слід звернути увагу і на той факт, що окрім 
нових податкових надходжень, територіальні 
громади отримали доступ до потужних держав-
них інвестиційних ресурсів – державного фонду 
регіонального розвитку, субвенцій на соціаль-
но-економічний розвиток територій, розбудову 
інфраструктури територіальних громад тощо, 
що вимагало від посадових осіб органів місце-
вого самоврядування нових навичок, знань та 
кардинально вищої кваліфікації у сфері довго-
строкового планування та проектування регіо-
нального та місцевого розвитку [7].

Поряд з формуванням спроможних громад 
відбувалася децентралізації у сфері освіти, 
охорони здоров’я, архітектурно-будівельного 
контролю, надання адміністративних послуг, 
соціальної та молодіжної політики, земельних 
послуг [8]. Це секторальні реформи, які, водно-
час, є складовими окремих галузевих реформ. 
Секторальні реформи відображають реальний 
стан передачі повноважень у тій чи іншій сфері 
й перебувають на різних етапах упровадження. 
Зокрема, у сфері освіти відбулась передача за-
кладів загальної середньої освіти у власність й 
управління територіальним громадам; заверше-
но формування мережі опорних шкіл; проведе-
на оптимізація шкільної мережі; впроваджена 
реформа «Нова українська школа» зі створен-
ням нового освітнього простору, тощо; у сфері 
охорони здоров’я – завершено реформування 
первинного рівня надання населенню медич-
ної допомоги, впроваджена програма медичних 
гарантій на рівні вторинної (спеціалізованої) 
медичної допомоги. Охоплення послугами сіль-
ської місцевості та розвиток місцевої туристич-
ної галузі передбачені подальшим реформуван-
ням культурної сфери. Створення ефективної 
системи надання базових адміністративних по-
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слуг та, зокрема, послуг соціального захисту з 
дотриманням принципу їх максимальної доступ-
ності через інструмент Центрів надання адміні-
стративних послуг (ЦНАП) та інші. 

Упродовж імплементації реформи децентра-
лізації зазнали змін підходи регіонального роз-
витку на загальнодержавному, регіональному та 
місцевому рівнях [9, с. 64]. Наприклад, із при-
йняттям Закону України № 2389-IX від 09 липня 
2022 року «Про внесення змін до деяких законо-
давчих актів України щодо засад державної регі-
ональної політики та політики відновлення регі-
онів і територій» у Законі України № 156-VIII від 
05.02. 2015 «Про засади державної регіональ-
ної політики» було закріплено такі поняття, як 
«місцева програма розвитку», а також «проект 
місцевого розвитку», а також надано повнова-
ження органам місцевого самоврядування щодо 
розробки та затвердження стратегій розвитку 
територіальних громад, планів заходів з реалі-
зації стратегій розвитку територіальних громад, 
програм їх економічного і соціального розвитку, 
а також планів відновлення та розвитку тери-
торіальних громад [10]. Зокрема, відповідно до 
статті 16 Закону України від 05.02. 2015 № 156-
VIII «Про засади державної регіональної полі-
тики» сільські, селищні, міські, районні ради 
наділені повноваженнями щодо забезпечення 
підготовки пропозицій щодо врахування інтере-
сів відповідних районів, територіальних громад 
під час розроблення проєкту Державної страте-
гії регіонального розвитку України та плану за-
ходів з її реалізації, регіональних стратегій роз-
витку та планів заходів з їх реалізації, а також 
регіональних програм розвитку і проєктів регі-
онального розвитку, спрямованих на розвиток 
регіонів та функціональних типів територій. 

На нашу думку, реформа децентралізації от-
римала значні здобутки, які суттєво впливають 
на процеси регіонального і місцевого розвитку, 
що в свою чергу має вплив на економічний роз-
виток країни в цілому. 

Варто звернути увагу на той факт, що якщо у 
редакції Закону України від 05.02.2015 № 156-
VIII «Про засади державної регіональної полі-
тики» було закріплено право вибору сільських, 
селищних та міських рад розробляти чи не роз-
робляти стратегії розвитку міст, селищ та сіл, 
то уже з прийняттям Закону України від 09 лип-
ня 2022 року № 2389-IX “Про внесення змін до 
деяких законодавчих актів України щодо засад 
державної регіональної політики та політики від-
новлення регіонів і територій» у Законі України 
від 05.02.2015 № 156-VIII «Про засади держав-
ної регіональної політики» це положення було 
закріплено як обов’язок. Зокрема, у ч. 2 статті 
16 зазначено, що міські, селищні, сільські ради 
затверджують стратегії розвитку територіальних 
громад протягом 12 місяців з дня затверджен-

ня відповідної регіональної стратегії розвитку 
на відповідний період, а також забезпечують 
їх фінансування та реалізацію (пп. 1 п. 2 статті 
16), затверджують плани відновлення та роз-
витку територіальних громад.(пп.  3 п.  2 статті 
16). Районні ради, у свою чергу, затверджують 
програми соціально-економічного та культурно-
го розвитку відповідних районів, а також беруть 
участь в обговоренні стратегії розвитку терито-
ріальних громад у частині міжмуніципального 
співробітництва в межах району [11]. З метою 
вироблення єдиного підходу до порядку розро-
блення, затвердження, реалізації, проведення 
моніторингу та оцінювання реалізації стратегій 
розвитку територіальних громад Міністерством 
розвитку громад та територій України було за-
твердженого відповідний порядок [12]. 

Територіально-орієнтований підхід дозволив 
здійснювати планування розвитку територіаль-
ної громади на основі детального вивчення та 
аналізу можливостей та обмежень для різних 
населених пунктів та територій територіальних 
громад, які повинні були мати максимальний 
позитивний вплив на розвиток громади, а та-
кож покращення економічної, бюджетної, соці-
альної, екологічної, демографічної, безпекової 
ситуації в окремих населених пунктах та тери-
торіях територіальної громади [13].

Реформа децентралізації відкрила значні 
перспективи для забезпечення спроможності 
місцевого самоврядування самостійно вирішу-
вати питання місцевого життя, зокрема, підви-
щення ролі громадян, їхнього впливу на процес 
прийняття і втілення рішень щодо забезпечен-
ня умов соціального та економічного розвитку 
суспільства [14, с.  45]. Адже діалог між гро-
мадянами й представниками влади, обраними 
на місцевому рівні, є суттєвим для місцевої де-
мократії, оскільки зміцнює законність демокра-
тичних місцевих інститутів та ефективність їх-
ній дій [15]. 

Сьогодні формами участі жителів територі-
альної громади у місцевому самоврядуванні є: 
місцеві вибори, загальні збори громадян терито-
ріальної громади за місцевим проживання, міс-
цеві ініціативи, громадські слухання, звернення 
громадян до органів і посадових осіб місцево-
го самоврядування, громадська експертиза, 
консультації з громадськістю, участь у роботі 
громадських рад та наглядових рад комуналь-
них підприємств, участь у створенні і діяльності 
органів самоорганізації населення; електронна 
форма участі у місцевому самоврядуванні; гро-
мадський бюджет тощо. Форми участі передба-
чають залучення громадян до процесу управ-
ління громадою, а головне – вони закріплю-
ються законодавчо, механізми та процедури їх 
реалізації чітко визначені, а результати мають 
правові наслідки. 

РОЗДІЛ ІІ. КОНСТИТУЦІЙНЕ ПРАВО; МУНІЦИПАЛЬНЕ ПРАВО
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Відзначимо, що активізація участі громад-
ськості у місцевому самоврядуванні є важливою 
умовою для підвищення ефективності та про-
зорості діяльності органів місцевого самовря-
дування та може визначатися з урахуванням 
конкретних умов та потреб кожної громади як у 
мирний час, так і під час воєнного стану. 

Із введенням воєнного стану в Україні з-по-
між важливих питань, що виникли, було пи-
тання забезпечення функціонування місцевого 
самоврядування у період дії воєнного стану. 
Із прийняттям Закону України від 12.05.2022 
№  2259-IX «Про внесення змін до деяких за-
конів України щодо функціонування державної 
влади та місцевого самоврядування у період 
дії воєнного стану» в Україні передбачено роз-
ширення повноваження сільський, селищний, 
міських голів територіальної громади, а також 
створення військових адміністрацій населених 
пунктів [16]. Звичайно, військові адміністра-
ції населених пунктів могли утворювалися не в 
кожній територіальних громаді, а лише у тих те-
риторіальних громадах, у яких сільські, селищ-
ні, міські ради та/або їхні виконавчі органи та їх 
голови не здійснювали покладені на них законо-
давством повноваження (у тому числі внаслідок 
фактичного саморозпуску або самоусунення від 
виконання своїх повноважень, або їх фактич-
ного невиконання, або припинення їх повнова-
жень згідно із законом) [17, с. 159]. 

До того ж, протягом дії воєнного стану про-
стежувалися різні обставини, коли органи міс-
цевого самоврядування були неспроможні ви-
рішувати питання місцевого значення в межах 
законів України або керівний склад органів міс-
цевого самоврядування залишили територію 
громади, окремих представників органів місце-
вого самоврядування викрадали і вивозили, де-
які голови громад та депутати місцевих органів 
самоврядування стали державними зрадниками 
[18, с. 49]. Наприклад, відповідно до постанови 
Верховної Ради України від 23.08.2023 № 3340-
IX «Про здійснення начальниками військових 
адміністрацій населених пунктів у Василівсько-
му, Мелітопольському та Пологівському районах 
Запорізької області повноважень, передбачених 
частиною другою статті 10 Закону України «Про 
правовий режим воєнного стану» начальники 
сільських, селищних та міських військових адмі-
ністрацій у Василівському, Мелітопольському та 
Пологівському районах Запорізької області наді-
лені були повноваження здійснювати повнова-
ження відповідних сільських, селищних, міських 
рад, їх виконавчих комітетів, відповідних сіль-
ських, селищних, міського голів; затверджува-
ти тимчасові структури виконавчих органів від-
повідних сільських, селищних, міської рад (для 
працівників, посади яких не включені до тимча-
сових штатних розписів, оголошується простій 

або здійснюється їх переведення на рівнозначну 
чи нижчу посаду) [19]. 

Національне законодавство пристосувалось 
до викликів війни та є предметом подальшого 
вивчення. Однак потребує і подальшого вдоско-
налення правого регулювання відповідних про-
цесів діяльності органів публічного управління 
регіонального та місцевого рівня.

Таким чином, із введенням воєнного стану 
в Україні та утворенням обласних та районних 
військових адміністрацій, а в окремих місцевос-
тях військових адміністрацій населених пунктів, 
питання організації діяльності органів місцевого 
самоврядування набуло своєї актуальності. [20, 
c.  47]. Саме органи місцевого самоврядування 
стали базовою ланкою забезпечення стійкості 
тилу й соціальної стабільності, а стійкість тери-
торіальних громад, що опинились у тимчасові 
окупації після 24 лютого 2022 року, дала змогу 
прискорити процес стабілізації після де окупації 
[21].

На початковому етапі широкомасштабної ро-
сійської агресії територіальні громади узяли на 
себе підтримку Збройних сил України та части-
ну їхніх функцій, забезпечення життєдіяльності 
громади (часто в умовах бойових дій), сприяли 
евакуації та розміщенню населення у відносно 
безпечних громадах, сприяли релокації підпри-
ємств, а також підтриманню стабільності в су-
спільстві в цілому [22, с. 56]. 

На нашу думку, це підтверджує, що децен-
тралізація – найважливіша із проведених в 
Україні реформ, що посилила стійкість країни 
до викликів у особливий період. Як наслідок, 
спроможність та здатність органів місцевого са-
моврядування та безпосередньо територіальних 
громад, стали ключовими в захисті державності, 
виконанні значної частки гуманітарних завдань, 
підтримки Збройних сил України та територіаль-
ної оборони.

Впровадження реформи децентралізації 
створило підґрунтя для функціонування органів 
місцевого самоврядування під час дії воєнного 
стану, посиливши їх роль в здійсненні публічно-
го адміністрування на місцях. Реформа децен-
тралізації надала можливість населеним пунк-
там згруповано справлятися з проблемами, які 
як ніколи гостро постали перед державою та 
суспільством в цілому, зокрема: міграція насе-
лення, продовольче забезпечення, відновлен-
ня інфраструктури тощо [23, с.  397], а також 
зберегти свою функціональність і керованість, 
здатність здійснювати ефективне публічне ад-
міністрування на місцевому рівні у співпраці з 
військовими адміністраціями [24, с. 54]. До того 
ж, відповідно до всеукраїнського опитування 
громадської думки «Омнібус», проведеного Ки-
ївським міжнародним інститутом соціології упро-
довж 30 вересня – 13 жовтня 2023 року, довіра 
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до органів місцевого самоврядування у період з 
травня 2022 року до жовтня 2023 року не зміни-
лася і становила 50%, поряд з цим як довіра до 
органів виконавчої влади знизилася з 74% до 
39%. Хоча існує тенденція формування образу 
місцевої влади як не дуже відповідальної в умо-
вах повномасштабної війни, що пов’язане з нее-
фективною витратою місцевих бюджетів [25]. 

Можемо сказати, що сьогодні, в умовах ре-
форми децентралізації, відбувається зміна та 
переосмислення ролі держави та її функцій, 
як органу управління. Модернізація системи 
управління прискорює процеси, змінює підходи 
до прийняття рішень, впроваджує використання 
нових форм і методів комунікації та взаємодії з 
населенням, забезпечує посилення прозорості 
в діяльності владних інституцій та відкритості 
влади, залучення громадян до процесів при-
йняття рішень.

Висновки. Отже, підсумовуючи ми можемо 
стверджувати:

– реформа децентралізації створила належ-
ні матеріальні, фінансові та організаційні умо-
ви для забезпечення здійснення органами міс-
цевого самоврядування власних і делегованих 
повноважень; посилила спроможність та здат-
ність органів місцевого самоврядування та без-
посередньо територіальних громад, в захисті 
державності, виконанні значної частки гумані-
тарних завдань, підтримки Збройних сил Украї-
ни та територіальної оборони; сприяє демокра-
тизації суспільства, оскільки створює умови для 
розвитку всього державного простору; посилює 
участь громадськості у місцевому самовряду-
ванні, що є важливою умовою для підвищення 
ефективності та прозорості діяльності органів 
місцевого самоврядування;

– місцеве самоврядування показало себе, як 
ефективний механізм управління та реагування 
під час воєнного стану; 

– необхідне вдосконалення відповідних про-
цесів діяльності органів публічного управління 
регіонального та місцевого рівня. Модернізація 
системи управління, що за своєю суттю підтвер-
джує спрямованість України на шляху до вступу 
до Європейського Союзу. 
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